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ATA DA 1152 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OPERAQ,Z\O URBANA CENTRO
Realizada em 30 de julho de 2014 / horério: 10 h
Rua Libero Badaré 504 / sala 104 / 10° andar do Condominio Martinelli / SP — URBANISMO

Representantes Presentes

1. SAO PAULO URBANISMO - SP URBANISMO
Gustavo Partezani Rodrigues - representante titular
Eneida Heck — representante suplente

2. SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO
Tereza Beatriz Ribeiro Herling - representante titular

3. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

Lia Mayumi - representante titular

4. SECRETARIA MUNICIPAL DE HABITACAO

Ana Lucia Ancona - representante suplente

5. CAMARA MUNICIPAL DE SAO PAULO

Nabil Bonduki - representante suplente

6. ASSOCIACAO VIVA O CENTRO - AVC

Marco Antonio Ramos de Almeida - representante titular
Antdnio José Ayres G. Zagatto - representante suplente
7. MOVIMENTO DEFENDA SAO PAULO

Suely Mandelbaum - representante suplente

8. SECOVI

Orlando de Almeida Neto - representante suplente

9. ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO - ACSP
Marcelo Flora Stockler - representante suplente

10. FEBRABAN

Celso Oxando - representante suplente

11. INSTITUTO DOS ARQUITETOS DO BRASIL - IAB
Luciano Margotto Soares - representante titular

Demais Participantes

SMC / Juca Ferreira — titular da SMC

SMC / Fundagao Theatro Municipal: José Luiz Herencia; Marcos Fecchio; Ana Flavia Cabral Souza Leite

SMC / Marcos Cartum; Guilherme Varella; Gabriel Portela Salies; Marco Winther — DPH

SIURB / Antonia Ribeiro Guglielmi / Sandra Soares de Oliveira — SP Obras; Obras 3: Zaira C A de Rosa; Levi Alves
Sampaio;

SIURB / Valmir Rossignoli = PROJ / GTT OU Centro

SMSP / Luis Octavio Silva— SUBSE - GTT OU Centro

Associacéo Comercial de Sdo Paulo — ACSP / Larissa Garcia Campagner

Instituto dos Arquitetos do Brasil — IAB / Vito Macchione Ferreira

SP Urbanismo / Fabio Teizo - Chefe de Gabinete / Vladimir Avila— GOU / DGF

As 10 h:20’ e atendido o “quorum” regimental, o representante titular da SP-Urbanismo e Coordenador da
Comisséo Executiva (CE) da OU Centro, Gustavo Partezani Rodrigues abriu a 1152 reunido ordinéria, anunciando
que os trabalhos atenderdo a ordem da pauta proposta, conforme a sequencia, abaixo:

Ordem do dia
1.1 Aprovacdo das atas 1132 e 1142 reunides ordinérias

Colocadas em votacao as atas das 1132 e 1142 reunides ordinarias foram aprovadas pelos representantes da CE,
presentes. Em sequencia, a Coordenacdo anunciou as presencas do Sr Juca Ferreira, titular da Secretaria
Municipal de Cultura (SMC), bem como das equipes técnicas da Secretaria Municipal de Infra Estrutura (SIURB) e
da SP Obras. Conforme anunciou, em primeiro lugar, serdo apresentadas as propostas, que em sequencia serdo
objeto de debates e discussdo para a deliberacdo da CE sobre as intervencdes das Secretarias citadas, com
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vistas & complementagdo de suas respectivas obras com recursos financeiros da Conta Vinculada da OU Centro.
E, que, apos isso, serdo dadas informagBes sobre o andamento de propostas e projetos para a area do Centro.

Deliberacdo sobre a prioridade na utilizacdo dos recursos existentes na conta vinculada da Operacéao
Urbana Centro em projetos e intervencdes da Prefeitura

a) Projeto Praca das Artes

Mediante convite da Coordenacéo, o secretario Juca Ferreira iniciou a apresentacdo do projeto declarando que a
SMC estd empenhada nas atividades de valorizacdo e requalificacdo urbana do Centro e, a exemplo disso,
comentou sobre os recentes esfor¢cos desenvolvidos para a recuperacdo do Cine Belas Artes e de mais dois
cinemas, o Marrocos (ocupado na parte privada do edificio) e o Ipiranga. Qualificou o Theatro Municipal como um
equipamento de alta referéncia cultural na cidade, com alta demanda de publico para suas atividades. Ainda,
citou a agdo da Secretaria na desocupacdo da Escola de Bailados, que fora invadida. Considerou que a
complementacdo do equipamento Praca das Artes (PA), além de propiciar a integragdo com o Vale, exatamente,
deverd funcionar como um anexo, retirando as muitas e intensas atividades de ensaio que ocorrem no Theatro.
Ressaltou o importante papel da Cultura na Requalificagdo do Centro, principalmente, com o funcionamento de
escolas e demais atividades na PA.

José Luiz Herencia, da Fundag¢édo do Theatro Municipal (FTM)l, fez uma rapida digresséo sobre o presente e
futuro da PA, salientando que, institucionalmente, o equipamento funciona como uma fundagéo de direito publico,
cujas instalagbes foram concluidas em dezembro de 2012, apesar de funcionar, desde fevereiro desse mesmo
ano. Referiu-se a PA como um equipamento que tera um papel complementar ao Theatro, integrando-o na vida
da cidade, que apesar de consagrado, ainda, é olhado de forma obtusa, mais como um passatempo da elite, que
o frequenta, desde 1911. Assim, argumentou que a PA surgiu para atender necessidades operacionais do
Theatro, exatamente, para resolver o problema dos Corpos Artisticos, que congregam uma miriade de quadros
artisticos, que trafegam e realizam seus ensaios no espaco do Theatro. A PA propiciard a esses grupos ensaios
mais saudaveis, em um espago mais adequado, inclusive, permitindo a liberacdo do palco, consequentemente,
um aumento de apresenta¢des e eventos no Theatro que, de modo geral, hoje, funciona intensamente, por 7 dias
seguidos.

Seguem algumas das fotos apresentadas pela SMC nesta reunido — vista tirada a partir do Vale do Anhangabau
para a PA e, no sentido contrario, da PA para o Vale - e croquis da PA — esquema da implantacdo da PA na
Quadra 27, vista a partir da Rua Conselheiro Crispiniano e a partir do Vale do Anhangabad.
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A Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo é uma fundacéo publica constituida pela Lei 15.380/2011, que é responsavel pela promogao
de acOes e desenvolvimento de politicas publicas no campo da cultura, assim como pela gestdo dos seguintes corpos artisticos: Orquestra
Sinfénica Municipal de S&o Paulo; Coral Lirico Municipal de S&o Paulo; Coral Paulistano Mario de Andrade; Balé da Cidade de S&o Paulo;
Quarteto de Cordas da Cidade de S&o Paulo, além das Escolas Municipal de Musica e da Escola de Danga de S&o Paulo. Também é
responsavel pela gestdo dos equipamentos culturais: Theatro Municipal de Sdo Paulo e Praga das Artes.
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Abaixo, seguem algumas das Plantas e Cortes apresentados, tendo como legenda: em amarelo, estéo indicadas
as obras a serem finalizadas e, em verde, estdo as obras novas (ambas, com recursos financeiros da OU
Centro); em cinza, estdo obras a serem executadas com recursos complementares.
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Herencia ressaltou que o projeto da PA recebeu prémios e que as instalagBes foi incorporada a sala do
Conservatorio Artistico e Musical, imdvel tombado e restaurado, que j4 estd em uso, apesar da intervencéo nao
estar concluida. Citou que, na PA houve 150 eventos, entre 2013 e 2014, com 105.000 pessoas; recebendo um
publico externo de 2.880 pessoas/dia e um publico interno de 2.300 pessoas/dia, somando alunos, professores,
musicos, artistas, equipes administrativas, equipes de producéo, funcionéarios e terceirizados. Comentou que 4
pessoas, por minuto, fazem a conexdo da Av. Sdo Joado até a Rua Conselheiro Crispiniano e se caracterizam
como usuarios do comércio local ou que, apenas, cruzam 0 espago por outras razdes, apesar do equipamento,
ainda, nao se integrar com o Vale do Anhangabadl.

Marcos Cartum, um dos autores do projeto da PA, destacou o aspecto da dupla vocacdo do edificio como um
importante equipamento cultural, que devera alavancar e induzir a requalificagdo da Quadra 27. Relatou que um
dos elementos fundamentais adotado na concepg¢éo arquitetdnica do equipamento foi sua adequada insercao na
Quadra 27. Assim, a proposta foi tratada como uma intervencéo urbanistica, a ser concretizada na escala da
quadra, possibilitando uma interligacédo fisica dos logradouros lindeiros e a fruicdo de publico, além de propiciar a
criacdo de um espaco adequado as atividades e as necessidades de ensaios dos Corpos Artisticos.

Cartum apresentou fotos que denunciam a necessidade de término da intervencgdo e implementacdo da desejada
ligacdo com o Vale do Anhangabau / Rua Formosa, que nédo foi concluida em parte do terreno, hoje, isolada por
uma mureta. Comentou que ocorrem frequentes comentarios e indagacgfes de visitantes — muitos deles, turistas,
nacionais ou estrangeiros - sobre essa atual condicdo e a imperativa necessidade de esclarecer a situacdo
proviséria do canteiro de obras ali instalado. Ressaltou que, hoje, temos a proposta de que a OU Centro participe
da complementacao e finalizagcao do edificio Corpos Artisticos - que esta concluido sé por fora — que incluiriam:
as obras da escadaria, do térreo ao 10° pavimento; obras internas, do térreo ao 2° pavimento (excluindo as obras
do 3° ao 6° andar, &reas essas, destinadas aos corais) e mais, as obras do 7° ao 11° pavimento; a corre¢do da
fachada lateral do edificio - necessidade que surgiu com a demolicdo do prédio do Sindicato dos Comerciarios -
além do adensamento da arborizacdo, na parte do terreno junto ao Vale e Rua Formosa.

As obras da PA foram aditadas em 25% do valor inicial, recursos estes que foram consumidos para contencéo de
prédios vizinhos e, em demoli¢bes, que se fizeram necessarias. Para a estimativa do total de recursos foram
consideradas duas frentes: inicialmente, orcado em R$ 27 milhdes, o total foi reduzido a R$ 18 milhdes. A falta
de recurso obrigou ao enxugamento do orcamento, com cortes para viabilizar a complementagcédo da obra e,
portanto, o restaurante foi retirado e devera ser objeto de parceria com a iniciativa privada. Cartum explicou os
desenhos com a demarcacdo das obras necessérias para finalizacdo (em amarelo) e o acréscimo de fachada
(em verde) e com recursos complementares (em cinza). Esclareceu que, como critérios, foram consideradas a
inclusdo dos valores de BDI e a exclusdo de areas — tais como, a dos corais, que hoje possuem alternativa de
locais de ensaio - diferentemente do Balé da Cidade que ha décadas faz uso de espagos alugados com altos

6




Q[

ATA DA 1152 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OPERAQZ\O URBANA CENTRO
Realizada em 30 de julho de 2014 / horério: 10 h
Rua Libero Badaré 504 / sala 104 / 10° andar do Condominio Martinelli / SP — URBANISMO

custos. Cartum apresentou as planilhas de SP — Obras que resumem o or¢camento, elaborado com a base de
precos referentes a janeiro de 2014, bem como o cronograma de obras, com execucgédo prevista para 12 meses,
com inicio em janeiro de 2015.

Praca das Artes| Obras complementares

Orcamento
f PRACA DAS ARTES - EDIFICIO CORPOS ARTISTICOS E RUA FORMOSA
PLANILHA ORCAMENTARIA - QUANTIDADES AJUSTADAS E EXCLUSAO DO PROJETO
%J?ng!!.!ﬂwﬁ DATA BASE: JANEIRO/2014 (COM DESONERACI\O)
RESUMO GERAL
EDIFICIO CORPOS ARTISTICOS RUA FORMOSA TOTAL
ITEM DISCRIMINAGAC
VALOR (R$) (%) VALOR (R$) (%) VALOR (R$) (%)
20 AR CONDICIONADO E VENTILAGAO MECANICA 72.996,44 0,44% - 0,00% 72.996,44 0,40%
1 ELEVADORES 41.014,a5 0,25% - 0,00% 41.014,45 0,22%
22 PAISAGISMO - 0,00% 106.099,97 5,82% 106.099,97 0,58%
23 LIMPEZA DA OBRA 58.767,66 0,35% 18.686,77 1,03% 77.454,43 0,42%
CUSTO - SUBTOTAL A 11.659.620,86 70,36% 1.457.516,59 80,00% 13.117.137,45 71,32%
BDI - EDIFICACOES (25,00%) 2.914.905,21 17,50% 364.379,14 20,00% 3.279.284,35 17,83%
PRECO - SUBTOTAL A 14.574.526,07 87,96% 1.821.895,73 100,00% 16.396.421,80 89,15%
24 PROJETOS E SERVICOS TECNICOS - 0,00% - 0,00% - 0,00%
CUSTO - SUBTOTAL B = 0,00% = 0,00% = 0,00%
BDI - PROJETOS (25,00%) = 0,00% = 0,00% = 0,00%
PRECO - SUBTOTAL B = 0,00% = 0,00% = 0,00%
25 CANTEIRO DE OBRAS 668.659,40 4,04% - 0,00% 668.659,40 3,64%
26 ADMINISTRAGAO DAS OBRAS 1.327.099,44 8,01% - 0,00% 1.327.099,44 7,22%
PRECO - SUBTOTAL C 1.995.758,84 12,04% = 0,00% 1.995.758,84 10,85%
16.570.284,91 100,00% 1.821.895,73 100,00% 18.392.180,64 100,00%
ELABORADO POR: VERIFICADO POR: DATA BASE:
DDP/SSP/GES PLANILHA ORGAMENTARIA
22.07.2014 JANEIRO/2014
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CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO PRAGA DAS ARTES
Id  [Nome datarefa Ano 1 [
Més1 | Més2 | Més3 | Més4 | Més5 | Més6 | Més7 | Més8 | Més9 | Més 10 | Més 11| Més 12 | Més 13 |Més 14 | Mes 15
38 CANTEIRO DE OBRA
40 MOBILIZACAO E INSTALAGAO @@
a DESMOBILIZAGAO =
42 ADMINISTRAGAQ DAS OBRA
43 DESEMBOLSO PREVISTO (BASE: v
JANE!R012014) .
44 MES 1 & R$980.930,24
4 MES 2 I ¢ Rs1.127.588,48
46 MES 3 T ¢ R$1450941,93
4 MES 4 @ RS 1.768.854,85
48 MES 5 @ RS 2.422.881,86
49 MES 6 ¢ RS 2.285.004,40
50 MES 7 @ RS 1.590.760,45
51 MES 8 @ R$1.815.501,39
52 MES 9 @ RS 1.802.764,26
53 MES 10 @ R$1.175.069,79
5 MES 11 @ R$1.394563,06
55 MES 12 ¢ RS 377.501,92
56 TOTAL ¢ R§18.205.36264 |

Gustavo Partezani Rodrigues agradeceu aos apresentadores e, reafirmou que havera a concentracdo dos
debates, apds a apresentacdo das demais propostas pautadas. Em sequencia, foi iniciada a apresentacdo da
proposta abaixo.

b) Projeto Rua do Gas6metro;

Antonia Guglielmi iniciou a apresentacdo da proposta da SP Obras, argumentando que a Rua do Gasémetro é
uma das obras importantes da cidade, que foi atrasada por dificuldades enfrentadas com as empreiteiras. Em
fevereiro de 2004, na gestdo da prefeita Marta Suplicy, a Associacéo Cultural de Revitalizagdo e Recuperacéo do
Bras apresentou o projeto contratado junto ao arquiteto e urbanista Paulo Bastos. Apds isso, a PMSP anunciou
novo projeto, desenvolvido pela, entdo, EMURB, que previa além das obras civis (incluindo, drenagem principal e
secundaria) o aterramento das redes elétricas.

As obras civis da Rua do Gasdmetro - entre a Rua da Figueira e Viaduto do Gasémetro - foram iniciadas em
junho de 2011, mediante Contrato n° 016/SIURB/2011 com empreiteira CVS, quando foram investidos quase R$
8 milhdes. Com término previsto para agosto de 2012, em novembro de 2012, houve paralisacdo da obra pela
construtora CVS S/A, 0 que provocou a rescisdo contratual e, em consequéncia, a punicdo da construtora
responsavel.
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Segundo a Zaira de Rosa, agora, a SIURB tenta finalizar a intervencdo e, que ao longo desse processo
ocorreram muitos problemas e reclamag8es de comerciantes, sendo que alguns até fecharam suas portas. Em
25/06/2013, através da ata 004/SIURB/2011, a SIURB firmou o contrato 025/SIURB/2013 com a empresa
FREMIX Engenharia e Construcdo, Ltda, e, iniciou a execug¢do das obras civis remanescentes da Rua do
GasOmetro. Até junho de 2014, esses custos representaram uns R$ 5,5 milhdes e totalizaram quase R$ 13,5
milhdes. Os recursos financeiros empenhados totalizam R$ 21.147.670,16, a serem gastos até dezembro de
2014, para a complementacdo dos servicos e, mediante o contrato n° 061/SIURB/2014, firmado em junho de
2014 com a Eletropaulo, foi iniciado o refazimento de toda a infraestrutura das redes primarias e secundarias e
respectivas caixas, com término previsto para outubro/2014. Conforme apresentado no Cronograma Fisico
Financeiro os recursos financeiros complementares, a serem empenhados e utilizados - de janeiro até abril de
2015 - serdo de R$ 2,4 milhdes, para a instalacdo de postes e enterramento de rede elétrica da SPTrans, cuja
abertura de licitacdo estd em andamento. A questdo da paralisacdo e abandono da obra € objeto de analise
juridica, a favor da recuperacé@o do recurso financeiro ja investido pela PMSP, o que devera se constituir num
demorado processo. De modo geral, para a finalizacdo das obras, se prevé o enterramento das redes elétricas e
das concessionérias (NET, Telefénica e dos seméaforos CET). Os beneficios a serem alcancados serdo além da
melhoria da acessibilidade, principalmente, aos deficientes fisicos; a melhoria na circulagdo de veiculos e do
acesso as lojas; a melhoria na drenagem local; a criacdo de baias para estacionamento; adequacéo local de
carga e descarga rapida de mercadoria; a reformulagdo das paradas de 6nibus; a melhoria na iluminacao; o que
serd necessario e importante para a requalificacdo da area e do seu entorno. Abaixo, segue o croqui com a
seguinte legenda: demolicdo e reconstrucdo de passeios (pontos em verde); demolicdo e construgdo de
pavimento (em grafite escuro); com fresagem e recapeamento do pavimento de concreto (em amarelo e cinza
claro); de parada de 6nibus, bem como para a demolicéo e construgdo de guias (traco em verde) e sarjetas (linha
vermelha) e area de plantio de grama (verde).
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c) Projeto Praca Roosevelt

Sandra Soares de Oliveira da SP Obras iniciou a apresentacdo da proposta de complementacdo da Praca
Roosevelt. Argumentou que a praga foi entregue faltando servicos e sem a aprovacdo do projeto de
acessibilidade. Antonia Guglielmi esclareceu que ja houve duas contratagcdes — sendo que uma mesma empresa
foi vencedora das duas licitacdes - uma delas encerrada com pendéncias, e a segunda incluia as obras da
garagem. Agora, sera necessaria a complementacdo das obras de acessibilidade e adaptacdo do acesso a
garagem, o que sera indispensavel para a concessao desse espaco e o inicio das atividades. Além disso, foram
desenvolvidos estudos que redundaram na solucdo ao problema de falta de acessibilidade - por questdes
estruturais, apenas, havia uma estreita passagem na lateral da Rua Guimardes Rosa, antes considerada
inacessivel — que, agora incorpora a calgada dessa rua e a reserva de uma area para a pratica de skate, mais
segura. E, para a finalizacdo deverdo ser substituidos corrimdes de madeira e bancos que foram avariados. Em
resumo, Sandra Oliveira esclarece que, atualmente, se pretende a recuperacdo do uso da praca e a reserva de
espago exclusivo para o uso dos skatistas, e implantar a solu¢do de acessibilidade, agora aprovada pela CPA,
permitindo acesso a garagem pela Rua Augusta, o que antes era feito s6 pela Rua da Consolacdo. Segundo Lia
Mayumi, que analisou a proposta da SP Obras no dmbito do Departamento de Patriménio Histérico (DPH) da
SMC, a implantacdo da nova rota acessivel ser4 muito importante. E, inclusive, ressaltou que a concluséo das
obras, deverd otimizar os recursos que ja foram gastos nessa interven¢éo, informando que para tanto, ja houve
desapropriagcdo de imovel localizado nas proximidades da esquina com a Rua Augusta. A nova rota acessivel
dara acesso para a garagem. O cadeirante tera rota segura e a intervencgdo, ainda, devera favorecer os usuarios
- que virdo da Rua Nestor Pestana — da area de desembarque e integracdo com o Theatro Municipal.

Abaixo, segue a planilha orcamentéria apresentada, detalhando os servigos e valores referentes aos recursos
demandados para a conclusao das obras, que montam o total de R$ 1.486.584,92.

QUADRO RESUMO

Servicos Valor Percentual
Obras de acessibilidade R$ 154.979,73 10,43%
Obra para acesso a garagem R$ 490.278,79 32,98%
Recuperacao de elementos R$ 600.851,65 40,42%
Skatédromo R$ 240.474,75 16,18%
TOTAL R$ 1.486.584,92 100,00%
PREFEITURA DE PRAGCA ROOSEVELT

SAO PAULO

Abaixo, seguem os desenhos apresentados sobre a proposta de complementacdo das obras da Praca
Roosevelt, a saber:
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Implantacdo e Nova Rota de acessibilidade
Detalhe do acesso proposto junto a Rua Guimarades Rosa

Corte AA — Rua Guimaraes Rosa
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Corte AA

FAIXA ELEVADA PARA
TRAVESSIA DE PEDESTRES

RUA JOAO GUIMARAES ROSA

PRACA ROOSEVELT
CORTE AA

SAO PAULO

Concluidas as apresentagfes, Gustavo Partezani Rodrigues abriu as inscricdes para o0s participantes

apresentarem suas dividas e questdes.
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Marco Antonio Ramos de Almeida pediu a palavra para declarar que o material previamente encaminhado a
analise dos representantes estava praticamente ilegivel e que foi encaminhado com menos de 3 dias (teis de
antecedéncia. Comentou que a proposta desta reunido é a de destinagdo de uma grande parcela (mais de 60%)
dos recursos financeiros da Conta Vinculada da OU Centro, acumulados ao longo dos 17 anos da existéncia
dessa operagdo. Lembrou que cabe a CE fazer a gestdo dos recursos da OU Centro, que tem o papel de
indutora da recuperacdo do Centro, salientando que tais recursos, diferentemente, das demais operac6es sao
limitados. Disse ele, “nesse bolo esses recursos devem ser o fermento e néo o trigo”. E que para a PA a CE ja
havia aprovado recursos para uma desapropriacao (referindo-se ao recurso da OU Centro empregado para
desapropriacdo de um imével da quadra 27, que hoje integra o terreno da PA). Comentou ainda que as 400
vagas, inicialmente previstas para a garagem da PA quando o projeto passou pela CE, viraram 200. Disse que
tem ddvidas quanto & adequacdo do emprego desses recursos na PA tendo em vista que a garagem da PA
poderia ser licitada por vinte ou trinta anos para a iniciativa privada e, com isso, arrecadar-se de imediato algo
em torno de 10 a 15 milhdes de reais, que poderiam ser empregados na finalizacdo das obras da PA. Essa
providéncia, além de arrecadar recursos para as obras iria facilitar o acesso do publico a PA, ao Teatro Municipal
e ao entorno. Quanto a reforma da Roosevelt, considerou que, se a garagem esta pronta e sera licitada, a
licitagdo da garagem deveria condicionar como contrapartida (pelo vencedor a Prefeitura), também a feitura dos
acessos e a manutencdo da praca. Criticou o fato de a PMSP deixar destruir a praca e depois querer colocar
recursos da OU Centro para recupera-la e reforma-la. E, sobre a questdo do Gasdmetro, Marco Antonio Ramos
de Almeida questionou se essa intervenc@o ndo poderia ser indutora da aumento do comércio atacadista de
madeiras na area, 0 que seria contraditério com a diretriz da lei da OU Centro que estabelece o desestimulo a
permanéncia de comércio atacadista de madeiras na area da OU Centro. Eneida Heck comentou que, ha o
entendimento de que o desestimulo ao qual dispde a lei se refere & aprovagdo de projetos pontuais, de
edificagbes com atividades voltadas ao comércio e servicos atacadistas, e ndo as interven¢des da PMSP, em
espacos publicos. Em sequencia, Marco Antonio Ramos de Almeida reivindicou a ampliacdo de condi¢bes para
discusséo e debates de temas ligados a OU Centro. E, principalmente, de como deverdo ser usados 0S recursos
da OU Centro, pois ja houve, ha 2 anos, recomendac¢do da CE de se dar inicio ao trabalho de revisédo do projeto
do Calcadao, considerando a possibilidade de futura contratagéo de estudos. Porém, os trabalhos nesse sentido,
no ambito da OU Centro, foram abandonados alguns meses depois, ha mudanc¢a de gestdo municipal. Disse ele,
que precisamos discutir mais, pois a CE tem 3 funcfes: elaborar diretrizes especiais para sub-areas contidas
dentro do perimetro da OUC; deliberar sobre exce¢bes a LPUOS e gerir recursos financeiros arrecadados na OU
Centro. Por ultimo, colocou uma davida legal quanto a viabilidade de serem aplicados recursos financeiros da OU
Centro para a conclusdo de uma edificagdo (da PA), pois a lei estabelece o seu uso (art® 11) em melhoria
urbana, em desapropriacdo, em recuperagdo e reciclagem e em restauro de bens tombados com posterior
ressarcimento. Por Ultimo, colocou uma duvida legal quanto a viabilidade de serem aplicados recursos
financeiros da OU Centro para a conclusdo de uma edificacdo (da PA), pois a lei fala investimento em melhoria
urbana (art® 11); refere-se a desapropriacdo, a recuperacdo e reciclagem, restauro de tombados com posterior
ressarcimento. Contou que houve uma expedita consulta aos advogados do escritério DEMAREST, que atende a
AVC, e a primeira vista, colocaram dlvidas sobre se a PA poderia ser contemplada com tais investimentos.
Manifestou que gostaria de ndo tomar uma decisdo, hoje, mas, sim, de adi4-la para a préxima reunido, para que
se tenha mais tempo de andlise.

Em resposta a questdo do estacionamento José Luiz Herencia informou que essa decisdo é atribuicdo do
Conselho Deliberativo do Theatro Municipal. Ha questdes a serem consideradas sobre a licitacdo do
estacionamento (em subsolo) que, hoje, possui 200 vagas demarcadas, contra uma situacdo de 2.300 pessoas
usuérias da PA, que montam uma demanda interna — funcionarios com média salarial de R$ 4 mil - e externa,
formada por pessoas que vém ao Centro, principalmente, a noite. Confirmou que haveria possibilidade de se
conseguir uma ocupacao maior — até 400 vagas, mas com manobristas - para atender parcialmente a demanda
interna e a demanda do Theatro, e que, também, teria a ver com a capacidade de atendimento de restaurantes e
cafés, ali projetados. Concluiu que ha de se regular a qualidade (da operacionalizagcdo) do estacionamento e a
relagdo de precos, a serem cobrados e, assim, poderdo ser auferidas as receitas e ampliar o atendimento a
populacdo. Disse que esse € um desejo compartilhado pela administracdo, de criar um modelo de negdcio
oferecer servico, e — considerando a ja citada imagem do trigo e fermento — a PA tem a perspectiva de ser o
fermento do Vale e da sua requalificacéo urbana. Marcos Cartum expds que esse € o motivo da proposta e, que,

(¢}
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desde o ano passado, foi apresentada a CE, exatamente, na reunido da CE de setembro 2013, quando foi
considerada a prevaléncia do papel urbanistico e de interligacdo das edificagbes com o espaco publico.
Ressaltou que essa condicdo nao podera ser dividida, ela € plenamente urbanistica, contempla, induz e vai ao
encontro da requalificagcdo do entorno e devera ser analisada como um conjunto de intervencdo urbana
poderosa, que objetiva a melhoria das condi¢cdes de transposicdo da Quadra 27 e, assim, como intervencao
urbana transcende a questéo da edificacao.

Fabio Teizo esclareceu que foi feita uma analise juridica dentro da lei da OU Centro e é inquestionavel que a PA
seja um bem publico. E, caso isso nao fosse possivel, a questao nado seria colocada e submetida a CE.

Sobre a Praca Roosevelt, Sandra Oliveira complementou que, para a execuc¢do do acesso a area esta liberada e,
apos isso, a garagem ja poderia comecar a operar.

Ana Lucia Ancona, recuperando as falas anteriores, reiterou a importancia da Praca das Artes, considerando que
a intervencdo devera ser priorizada e completada. Salientou que h& unanimidade sobre a condicdo de
centralidade do Anhangabaul na cidade S&o Paulo e a qualificacdo constante da Praca das Artes implicara na
melhoria de condi¢bes de uso do Vale. Portanto, ressaltou a importdncia da alavancagem dos recursos ja
investidos, o que serd uma grande melhoria, sem gastos adicionais. Considerou que, ha um valor acumulado
pela OU Centro que corresponde a esse valor, além do destinado ao projeto de reforma do Anhangabad, e que
seria importante terminar o que falta na PA. Disse que, temos que considerar que o investimento ja foi feito e,
como a obra esta inconclusa, nao foi potencializado, e que, portanto, a PA deve ser entendida como uma grande
indutora de recuperacgédo do Vale.

Sobre o estacionamento da Praca Roosevelt, Antonia Guglielmi informou que as obras civis deverdo estar
concluidas em 1 més ou 2, no maximo. Disse que, o modelo de concess&o da garagem — o que implicaria em
ajustes e detalhes - ndo prevé a recuperacdo da Praca e a implantacdo da melhoria do acesso, mas s0 atende
ao uso do estacionamento, e que no futuro podera se revisto, mas, agora, sera importante permitir o uso da
Policia Militar e da Guarda Civil Metropolitana (GCM). Concluiu que, sem essa intervengéo, a concessao podera
demorar mais. Esclareceu que os valores investidos na Praca montam em torno de R$ 55,7 milhdes; na garagem
R$ 11,8 milhdes, totalizando R$ 67,5 milhdes, e para a complementagdo sera necessério o total de R$ 1, 5
milh&o, ora pleiteado.

Suely Mandelbaum comentou sobre o projeto da Rua do Gasbmetro e a importancia da PMSP respeitar o
morador e o lojista e 0 comerciante da regido.

Nabil Bonduki considerou a perspectiva de completar a obra. Ressaltou que, ha recurso parado e a cidade esta
carente, e, ndo se completa o que estd comecado. Ainda, também, citou a importancia da PA na revitalizacdo do
Centro e salientou que ha muito recurso paralisado na OU Centro, sendo que a cidade carece de investimentos.
Frisou que ha propostas incompletas e que sao importantes para a cidade, e que a seu ver, as obras deveriam
ser completadas. Considerou que o novo PDE prop®&e a revisdo da OU Centro e, nesse horizonte, a OU Centro —
que arrecada pouco, e poderia gerar recursos mais atrativos no futuro — deveria contribuir para a
complementacéo das obras (também, citando a na linha do fermento e trigo).

Marco Antonio Ramos de Almeida reabriu a discussao sobre o investimento de R$ 2,8 milhdes da OU Centro,
aprovado em dezembro de 2013, para o projeto de Reurbanizacdo do Vale, que requerera em torno do total de
R$ 250 milhdes para sua implantagéo.

Nabil Bonduki comentou que sobrara um saldo na Conta Vinculada, que dara para abrir a concessdo do
restaurante e criar vida no térreo e o Anhangabad.

Antonia Guglielmi falou sobre as reunides quinzenais ocorridas com os lojistas da Rua do Gasdmetro e que a
SIURB adotou varias providéncias para ndo prejudica-los tanto, mas sim, para melhorar as condi¢cbes e dar-lhes
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a devida atengédo. Falou da estratégia de direcionar um recurso municipal para essas obras e que seria oportuno
0 apoio da OU Centro, na valorizagdo e multiplicac@o de outros investimentos e intervencdes em andamento.

O secretério Juca Ferreira comentou que, mesmo sendo sociélogo, entende que o urbanismo deveria propiciar
equipamentos a servico das pessoas e da cidade, qualificando a vida do Centro. E, que o Vale do Anhangabald,
fronteirico, necessita de circulacéo de pessoas com atividade qualificada. Segundo ele, a avaliagédo da PA devera
ser como uma peca urbanistica, que integra pessoas e podera favorecer um Vale mais aberto. Ainda, disse que a
PA se qualificou como projeto ganhador de prémios de arquitetura, mas na realidade é uma obra urbanistica. E,
como tal, € um instrumento de requalificacdo do Centro e do Vale, e que, portanto, ndo devera ser entendido
como equipamento arquitetdnico. Concluiu que o termo a ser usado é requalificagao e recuperar € uma tendéncia
hegemédnica. E, ainda, complementou que a PA podera disponibilizar essa fruicdo e conexdo com o Vale, e que,
definitivamente, € uma peca urbanistica. E, que, além disso, o total de recursos solicitados significa apenas 10%
do total da obra, o que sera uma bela contribui¢do para a vida do Centro.

Marcos Cartum agradeceu ao Nabil Bonduki por suas coloca¢des sobre a importancia de concluséo total das
obras da Praca das Artes, incluindo as do restaurante. Explicou que o total de recursos para a complementagéo
da obra seria de R$ 27 milhdes, e se houver disponibilidade, ndo descarta a possibilidade de uma visdo mais
generosa. Em resposta, Nabil Bonduki afirmou que nado foi exatamente uma proposta, mas, que € uma
apreensdao sobre a questao - pois considera que o restaurante podera ser explorado pela iniciativa privada - mas,
sim, que tais obras precisam ser implementadas e concluidas, contribuindo para criar sinergia ao local. Juca
Ferreira complementou que a circulagédo de pessoas € importante e contribuiria para a melhoria da seguranga no
Centro, a noite, principalmente.

José Luiz Herencia esclareceu que, de fato, a manutencdo da PA nem aparecia no Orgcamento da PMSP. Ha um
déficit de R$ 11 milhGes e, houve uma escolha. Essa diferenca caberia a finalizacdo da obra da parte destinada
aos corais, que hoje gozam de uma situacdo menos precéria na rotina do Theatro, edificio para o qual devera ser
considerada sua antiguidade, com uma &rea técnica limitada e sem condi¢Bes, como por exemplo, de isolamento
de ruidos do entorno que prejudicam 0s ensaios.

Marco Antonio Ramos de Almeida insistiu que ha necessidade de ampliar a discussdo sobre a inversdo de
recursos da OU Centro. Citou que, ha dois anos, a CE decidiu que faria investimento de recursos em estudos
para melhoria do Cal¢adao; que, recentemente, foi aprovada pela CE a proposta de utilizacdo de R$ 2,8 milhdes
para o desenvolvimento projetos (Bésico e Executivo e modelo de gestdo para a Requalificagdo e
Reurbanizacao) do Vale do Anhangabal e entorno; projeto que, segundo estimativas, demandara cerca de R$
200 milhdes para a execucdo de obras de reformas que, segundo ele, poderdo ser recursos desperdicados.
Citou como exemplo, os mais de R$ 500 mil da OUC que foram gastos na gestdo anterior no projeto do Parque
Dom Pedro I, projeto esse que a nova gestdo considerou inviavel. A seu ver, o0 mesmo pode acontecer com 0
projeto do Anhangabad, ou seja, gasta-se em projetos que provavelmente ndo serdo executados. Comentou
que, anteriormente, ja houve propostas rejeitadas pela CE, como o desenvolvimento do projeto executivo para
implantacdo de um piscindo na Praca da Bandeira, questdo que gerou muita polémica, e para o qual a CE néo
aceitou alocar recursos da OUC, apesar de pressdes da PMSP, na época. Esse projeto acabou abandonado e
hoje também é considerado inadequado. Salientou que ndo esta questionando o mérito das obras para as quais
estdo sendo solicitados aportes de recursos da OUC, mas sim se esses seriam 0s investimentos que trariam o
maior retorno para os objetivos da OUC, para o que precisariam ser mais discutidos. E que, no seu entender, a
CE nao teria condi¢cbes de fazer essas deliberagbes neste momento. Que ha necessidade, por exemplo, de se
conhecer melhor, em detalhes, de onde virdo os recursos para a implantacdo da obra de Reurbaniza¢éo do Vale
do Anhangabad, que ele considera desnecesséria e que, a seu ver, poderiam ser alocados para muitos outros
projetos mais importantes, dentre os quais, por exemplo, a finalizacdo completa da PA

Gustavo Partezani Rodrigues fez uma breve exposicdo sobre a importancia de utilizacdo dos recursos da OU
Centro nas propostas apresentadas. Faz um resumo sobre o saldo dos recursos financeiros da Conta Vinculada
disponiveis e concluiu que do total sobrariam uns R$ 5 milh8es, que poderiam ser investidos em projetos para o
Calcaddo. Como encaminhamento propds a apreciacdo da CE a Resolugdo 003/2014, conforme versao abaixo:
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SAO PAULO URBANISMO

GABINETE DO PRESIDENTE

COMISSAO EXECUTIVA DA OPERAGCAO URBANA
CENTRO

RESOLUGAO 003 /2014 / OU Centro

A COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO pelas atribui¢cdes que Ihe sdo conferidas
pelo Art® 17 da Lei 12.349/1997, inciso X, com base no disposto no Art® 11, na sua 1152 reunido ordinéria,
realizada em 30 de julho de 2014, decidiu pela aprovagdo da disponibilizacdo dos recursos financeiros
existentes na Conta Vinculada da OU Centro na seguinte conformidade:

1. Projeto Praca das Artes, para obras de complementacéo no valor de até R$ 18.392.180,64;

2. Projeto Rua do Gasémetro, para conclusao das obras no valor de até R$ 2.400.000,00;

3. Projeto Praca Roosevelt, para a conclusdo das obras remanescentes no valor de até R$ 1.486.584,92.

Marco Antonio Ramos de Almeida reclamou da falta de condi¢des para a votacdo das propostas. E a seguir,
Marco Antonio Ramos de Almeida, Celso Oxando e Suely Mandelbaum propuseram que a Unica Resolugéo
proposta fosse desdobrada. Assim, para viabilizar a deliberacdo, Celso Oxando prop6s que as propostas sejam
separadas, em que, para cada proposta haja uma Resolugdo, com 0s respectivos valores e com votacdo, em
separado. Gustavo Partezani Rodrigues concordou com o adendo proposto por Celso Oxando, ou seja, com o
desdobramento em 3 partes da Unica Resolucéo, entdo, apresentada, e propds o seguinte encaminhamento para
deliberagfes: primeiramente, a de ocorra votacdo das propostas, ainda, nesta reunido e, em segundo lugar, que
as propostas sejam votadas juntas ou em separado.

Nesse interim, houve diversos comentarios sobre as condi¢bes das propostas, que consideraram: que a proposta
ja fora discutida e ndo necessitaria de adiamento (Lia Mayumi); de que o adiamento da deliberacéo poderia dar
maior seguranca aos representantes da CE (Marco Antonio Ramos de Almeida) ou, ainda, que poderia ser
votada apenas a proposta relativa a Rua do Gasdmetro (Suely Mandelbaum).
Da discussdo que se sucedeu foi acordado que, primeiramente, a Coordenag¢do daria encaminhamento a
votacdo das seguintes propostas:

1. Manter a votacdo das propostas nesta reunido;

2. Adiar a votagdo para a préxima semana.

Dos 11 representantes da CE (votantes), a proposta 1 obteve 7 votos, pelos representantes de: SP — Urbanismo;
SECOVI; SMC; SMDU; IAB; SEHAB; CMSP e a proposta 2 obteve 4 votos, a saber, pelos representantes de:
Defenda S&o Paulo; AVC; FEBRABAN; Associacdo Comercial.

Assim, ficou decidido que a votacdo seria feita nesta reunido, em regime de votacdo, a seguir, a Coordenagao
encaminhou as seguintes propostas:

3. Manter uma Unica Resolucéo;

4. Separar em 3 Resolugdes.

Dos 11 representantes da CE (votantes), a proposta 3 obteve 5 votos, a favor, a saber, dos representantes de:
SP — Urbanismo; SMC; SMDU; IAB; SEHAB. A proposta 4 obteve 5 votos, a favor, de: Defenda Sao Paulo;
FEBRABAN; Associacdo Comercial; SECOVI; CMSP e 1 abstencéo, por parte de Marco Antonio Ramos de
Almeida da AVC.

O empate ocorrido ensejou uma discusséo entre os representantes, mas a maioria concordou que ndo haveria
prejuizo que fosse dada sequencia a votacao da proposta 4.
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Como questdo de ordem, Marco Antonio solicitou que constasse em ata sua declaracdo de que— como membro
da CE - tinha davidas sobre aspectos legais, sobre os projetos em si e de que precisava de tempo habil para
poder examina-los com clareza.

Decididos pela votagédo da proposta 4, a Coordenacdo colocou em regime de votacdo as seguintes propostas
apartadas e, entdo, primeiramente, apresentou a Resolu¢cdo 003/2014 da OU Centro, abaixo:

SAO PAULO URBANISMO
GABINETE DO PRESIDENTE _
COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO

RESOLUCAO 003 /2014 / OU Centro

A COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO pelas atribui¢cdes que lhe sdo conferidas
pelo Art® 17 da Lei 12.349/1997, inciso X, com base no disposto no Art® 11, na sua 1152 reunido ordinéria,
realizada em 30 de julho de 2014, decidiu pela aprovacdo da disponibilizacdo dos recursos financeiros
existentes na Conta Vinculada da OU Centro na seguinte conformidade:

. Projeto Praca das Artes, para obras de complementacao no valor de até R$ 18.392.180,64.

A proposta da RESOLUCAO 003 / 2014 / OU Centro foi lida e, em votago, obteve os seguintes votos:

7 votos favoraveis de:- SMC; SMDU; IAB; SEHAB; CMSP; SECOVI; SP-Urbanismo. Houve 1 voto contrario de: —
FEBRABAN; Houve 2 abstengdes de: — Defenda s&o Paulo e Associagdo Viva o Centro. A RESOLUCAO 003 /
2014 / OU Centro foi aprovada.

A seguir, a Mesa Diretiva colocou em regime de votagdo a RESOLUCAO 004 / 2014 / OU Centro, abaixo:

SAO PAULO URBANISMO
GABINETE DO PRESIDENTE
COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO

RESOLUCAO 004 / 2014 / OU Centro

A COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO pelas atribui¢cdes que lhe sdo conferidas
pelo Art°® 17 da Lei 12.349/1997, inciso X, com base no disposto no Art® 11, na sua 1152 reunido ordinaria,
realizada em 30 de julho de 2014, decidiu pela aprovacéo da disponibilizagcédo dos recursos financeiros
existentes na Conta Vinculada da OU Centro na seguinte conformidade:

. Projeto Rua do Gasémetro, para conclusdo das obras no valor de até R$ 2.400.000,00.

A proposta obteve 9 votos a favor, de: - SMC; SMDU; IAB; SEHAB; CMSP; SP- Urbanismo, Associagédo 3
Comercial; FEBRABAN; Defenda S&o Paulo. Obteve 2 abstenc¢fes de:- SECOVI e AVC. Assim, a RESOLUCAO
004/ 2014 / OU Centro foi aprovada.

A Mesa Diretiva colocou em regime de votacdo a RESOLUCAO 005/ 2014 / OU Centro, abaixo:
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ATA DA 1152 REUNIAO ORDINARIA DA COMISSAO EXECUTIVA DA OPERAQZ\O URBANA CENTRO
Realizada em 30 de julho de 2014 / horério: 10 h
Rua Libero Badaré 504 / sala 104 / 10° andar do Condominio Martinelli / SP — URBANISMO

SAO PAULO URBANISMO
GABINETE DO PRESIDENTE _
COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO

RESOLUCAO 005/ 2014 / OU Centro

A COMISSAO EXECUTIVA DA OPERACAO URBANA CENTRO pelas atribui¢ées que lhe sdo conferidas
pelo Art°® 17 da Lei 12.349/1997, inciso X, com base no disposto no Art® 11, na sua 1152 reunido ordinaria,
realizada em 30 de julho de 2014, decidiu pela aprovacéo da disponibilizacédo dos recursos financeiros
existentes na Conta Vinculada da OU Centro na seguinte conformidade:

. Projeto Praca Roosevelt, para a conclusao das obras remanescentes no valor de até R$

1.486.584,92.

A RESOLUCAO 005 / 2014 / OU Centro:

A proposta obteve 6 votos a favor de:- SMC; SMDU; IAB; SEHAB; CMSP; SP-Urbanismo. Obteve 3 votos
contrarios de:- FEBRABAN; Defenda S&o Paulo; Associagdo Comercial. Obteve 2 abstencdes de:- SECOVI e
AVC. E, assim, a RESOLUCAO 005/ 2014 / OU Centro foi aprovada.

A Coordenacdo anunciou que as 3 Resolugcbes foram aprovadas, separadamente e, assim, deverdo ser
publicadas no Diério Oficial da Cidade (DOC) e, encerrou o bloco de votacdes.

Juca Ferreira agradeceu as votacdes, a favor. Comentou que, apesar dos pareceres favoraveis, juridicamente,
sempre estara aberta a possibilidade de recurso. E, que para estes casos, ora aprovados, considerou que nao
houve critica substantiva, mas sim, alguma inseguranc¢a subjetiva. Marco Antonio Ramos de Almeida mencionou
que ndo haveria perdas se a discussao fosse ampliada e de forma recorrente, justificou seus votos. Ficou
combinado que ele enviara comunicacao a Coordenacao sobre a questéo.

Dado o adiantado da hora - 13 h - Gustavo Partezani Rodrigues prop6s que a discussdo dos demais assuntos
pautados Projeto Calcaddo e informes sobre o Projeto do Vale do Anhangabal fosse adiada para uma
proxima reunido, ordinaria ou extraordinaria. Agradeceu a participacdo dos presentes e encerrou a reuniao,
nesse horério.

Ata elaborada por eneida heck / ata 115%ord / julho de 2014 / DGF / GOU _ fontes: anotagdes v avila e arquivo de audio.
www.spurbanismo.sp.gov.br

COMUNICACAO ANEXA a ata da 1152 reuni&o ordinaria da CE da OU Centro

Mensagem recebida em: quinta feira /31/7/2014 / 14h:19’
Assunto: 1152 Reunido da CEOUC: Declarag¢fes de Voto

A Coordenacéo da Comissdo Executiva da Operacdo Urbana Centro

At. Gustavo Partezani Rodrigues /Eneida Heck

Conforme solicitado, seguem abaixo os textos das minhas declaracdes de voto relativas as votagdes ocorridas na 1152
Reunido Ordinaria da Comissdao Executiva da Operagdo Urbana Centro, realizada no dia 30 de julho de 2014, para
transcricdo na Ata dessa reunido.

Na votacdo sobre a proposta de adiar para a reunido seguinte a decisdo sobre as propostas apresentadas de

utilizacdo dos recursos existentes na conta vinculada da Operacédo Urbana Centro:

“Voto pelo adiamento para a préxima reunido da decisao sobre as propostas apresentadas, pelos seguintes motivos:

1. O tempo para analise dos elementos dos projetos apresentados, inclusive valores a serem utilizados, foi insuficiente, pois
essas informacdes foram enviadas aos integrantes da Comissdo Executiva, via internet, menos de trés dias Uteis antes
da reunido e na sua maior parte, ilegiveis;

2. Tempo insuficiente para esclarecimentos e debate das propostas ap6s sua apresentagdo na reuniao;
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3. Existéncia de duvida sobre a possibilidade legal de destinagdo de recursos da conta vinculada para a concluséo parcial
do Edificio dos Corpos Artisticos do Theatro Municipal (Praca das Artes), por tratar-se de edificio novo e a Lei 12.349/97,
Artigo 11, Paragrafo 1°, prever que: “Os recursos serao aplicados em obras de melhoria urbana, na recuperacdo e
reciclagem de proprios publicos em geral, no pagamento de desapropriacdes realizadas no perimetro da Operacao
Urbana Centro, na restauracéo de imdveis tombados condicionada a posterior ressarcimento e em eventos de divulgacao
e promogao da Operagdo Urbana Centro.”;

4. O montante total solicitado representar mais de 64% do total dos recursos disponiveis na conta vinculada.”.

Na votacdo sobre a deciséo de votar em bloco ou separadamente as trés propostas apresentadas:
“Abstencéo, tendo em vista o posicionamento e as razdes em favor do adiamento da deciséo para a proxima reunido, pelas
razbes ja expostas.”

Na votacdo de cada uma das propostas apresentadas:

“Abstencéo, tendo em vista o posicionamento e as razbes em favor do adiamento da deciséo para a proxima reunido, pelas
razbes j& expostas, ndo obstante o reconhecido mérito das mesmas.”

Atenciosamente,

Marco Antonio Ramos de Almeida
Superintendente Geral

Associacao Viva o Centro
Rua da Quitanda, 96 - 3° andar - Centro
Sao Paulo - SP - Cep 01012-010
Fone/Fax (PABX): (11) 3556.8999
E-mail: marcoantonio@vivaocentro.org.br

A Associagéo Viva o Centro é reconhecida como Entidade de Utilidade Publica pelos governos do Municipio de Sdo Paulo, do Estado de S&o Paulo e Federal (DOU de 10/03/2000) e como Entidade Ambientalista, Entidade
Promotora de Direitos Humanos e Instituicdo Cultural pelo Governo do Estado de S&o Paulo. Suas contas séo auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.Visite nosso site: www.vivaocentro.org.br
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